
�ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐΠ��ŽƵƌƚ�^ƚ͘�ZŝƚĂ�ηϰϬϵ WĞƌŚĂŵ͕�DE 

DŽƩŽ͗�hŶŝƚǇ�Θ��ŚĂƌŝƚǇ 
WĂƚƌŽŶĞƐƐ͗��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
�ŽƵƌƚ��ŚĂƉůĂŝŶ͗�&ƌ͘�KŵĂƌ�'ƵĂŶĐŚĞǌ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͗ 

tĞďƐŝƚĞ͗ 
WĂƌŝƐŚĨĂŝƚŚ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚŽůŝĐ-ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ 
 
ZĞŐĞŶƚ͗ 
>ĞĂŶŶĞ�^ƚŽůů Ϯϭϴ-ϮϬϱ-ϵϳϬϯ 
 Ϯϭϴ-ϳϱϴ-ϯϬϱϬ 

ϯϳϮϰϳ��ŽƵŶƚǇ�,ǁǇ�ϯϱ 
�ĞŶƚ͕�DE��ϱϲϱϮϴ 

ĚƐƚŽůůϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
sŝĐĞ�ZĞŐĞŶƚ͗ 
>ǇŶŶ�^ĐŚǁĂŶŬĞ ϯϮϬ-Ϯϰϴ-ϴϴϮϬ 
 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
:ĂĐŬŝĞ�,ĂŐĞƌ ϳϬϭ-ϴϲϲ-ϱϬϵϱ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
WĂƚ�,ĂŐĞƌ ϳϬϭ-ϰϲϬ-ϭϮϯϰ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 
ZŽƐŝĞ��ůƚƐƚĂĚƚ Ϯϭϴ-ϯϳϭ-ϱϯϭϱ 
 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗ 
>ǇŶŶ�^ĐŚǁĂŶŬĞ ϯϮϬ-Ϯϰϴ-ϴϴϮϬ 

ůǇŶŶĂŬǇŶŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞƉƵƚǇ͗� 
DĂƌǇ��ƵƐĐŚĞƩĞ Ϯϭϴ-Ϯϯϰ-ϲϴϵϳ 
 �ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ͕�DE 
 ďƵƐϭϬϱŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

2XU�0LVVLRQ�6WDWHPHQW��&DWKROLF�'DXJKWHUV�RI�WKH�$PHULFDV��VWULYHV�WR�HPEUDFH�WKH�
SULQFLSOH�RI�IDLWK�ZRUNLQJ�WKURXJK�ORYH�LQ�WKH�SURPRWLRQ�RI�MXVWLFH��HTXDOLW\��DQG�WKH�

DGYDQFHPHQW�RI�KXPDQ�ULJKWV�DQG�KXPDQ�GLJQLW\�IRU�DOO� 

ϭ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

�ĞĂƌ��ŽƵƌƚ�^ƚ͘�ZŝƚĂ�ηϰϬϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚĂƉůĂŝŶ�&ƌ͘ �KŵĂƌ͕ 

�ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘��dŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͕�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂŝůǇ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌŝŶŐƐ͘��/�ǁŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�:ŽǇ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͊�� 

tĞ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�����ƐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚůƵĐŬ͘��^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƌĞǀĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌĚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞĞŬ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ��ŽƵƌƚ�^ƚ͘�ZŝƚĂ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�����
ϲƉŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚůƵĐŬ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌ͘�KŵĂƌ�ĂƐ�ŽƵƌ��ŚĂƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƵŶ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ΨϭϬ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�Ă�ŐĂŵĞ͘�� 

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞĂƐŽŶ͕ 

ZĞŐĞŶƚ�>ĞĂŶŶĞ�^ƚŽůů 



³7KH�SHRSOH�ZKR�ZDONHG�LQ�GDUNQHVV�KDYH�VHHQ�D�
JUHDW�OLJKW´��,VD����� 
7KLV�LV�SUREDEO\�WKH�EXVLHVW�WLPH�RI�WKH�\HDU��+RZ�
HYHU��ZH�VKRXOG�QRW�ORVH�VLJKW�RI�WKH�JUHDW�P\VWHU\�
ZH��IDLWKIXO�&KULVWLDQV��FHOHEUDWH�RQ�&KULVWPDV�
QLJKW��,W�LV�WLPH�IRU�XV�WR�SDXVH�DQG�VHH�WKLV�/LJKW�
DQG�IHHO�LWV�ZDUPWK��$OO�WKH�UHDGLQJV�IRU�DOO�WKH�
YDULRXV�&KULVWPDV�OLWXUJLHV�SURFODLP�WKH�VDPH�
P\VWHU\��7KH�,QFDUQDWLRQ��*RG�FKRVH�WR�EHFRPH�
RQH�RI�XV�VR�+H�FRXOG�GLH�IRU�XV��2Q�&KULVWPDV�ZH�
FRQWHPSODWH�D�JUHDW�P\VWHU\�DQG�RXU�EHVW�FRPSDQ�
LRQ�IRU�WKDW�LV�VLOHQFH��,�HQFRXUDJH�\RX�WR�QRW�RQO\�
NHHS�&KULVW�RQ�&KULVWPDV�EXW�DOVR�VLOHQFH�DQG�UH�
IOHFWLRQ��7KDW�+RO\�1LJKW�ZDV�D�TXLHW�EXW�MR\IXO�
QLJKW��ILOOHG�ZLWK�VSOHQGRU�DQG�ORWV�RI�KRSH� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRPPLWPHQW�WR�WKH�&KXUFK�
RI�&KULVW�DQG�IRU�DOO�WKH�JRRG�\RX�GR�IRU�7KH�
/RUG��0D\�WKH�/LJKW�RI�&KULVW�LOOXPLQH�\RXU�
ZD\V�DQG�ILOO�\RXU�KRPHV� 

 
tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ��DĞŵďĞƌƐ 

�ĞŶŝƐĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�:ƵĚǇ�dŚŽŵĂƐ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�<ŶƵƫůĂ 

D�Z<�zKhZ���>�E��Z 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϱ 

^dz>��^,Kt 
,ĂǁĂŝŝĂŶ�dŚĞŵĞ͊ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͊�� 

&ůŽƌĞŶĐĞ�͞&Ƶǌǌ͟�,ĂŵŵĞƌƐ�–��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊��ϭϵϲϰ-ƉƌĞƐĞŶƚ͊��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽƵƌƚ�^ƚ͘�ZŝƚĂ�ηϰϬϵ͘��
&Ƶǌǌ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƐŚĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ƐĂŝĚ�͞KŬ͕�/͛ůů�ũŽŝŶ͙ďƵƚ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ŐŽŶͲ
ŶĂ�ůŝŬĞ�ŝƚ͊͟��>ŽŽŬ�ǁŚĂƚ�Ă�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŶ�ĚŽ͊���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�͞&ŝŐŚƚ�Ăƚ�&ŝǀĞ�ďǇ�&Ƶǌǌ͟�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�Ăƚ�ϱƉŵ�ŽŶĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�KŶĞ�,Ăŝů�
DĂƌǇ͕�KŶĞ�'ůŽƌǇ��Ğ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĂďŽƌƟŽŶ  ͘

Style Show Totals:   
dŝĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ͗�ΨϮϳϴϴ͕�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͗�ΨϮϮϳϮ͕��ŽůůĂƌ�

�ŚĂŶĐĞ͗�ΨϳϵϬ͕�YƵŝůƚ��ŚĂŶĐĞ͗�ΨϮϱϱ͕��ĂƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�
ΨϭϭϮϬ͕��ŽŶĂƟŽŶƐ�;ĨŽŽĚ�Θ�ƉƵŵƉŬŝŶƐͿ�Ψϭϱϯ͘��Ψϳϯϳϴ�

ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŵŝŶƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƚĞƐƚ�ϮϬϮϱ�dǁŽ�dŚĞŵĞƐ͗�͞ ,Ğ�ǁŚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ĂŶ�
ŽīĞŶƐĞ�ƐĞĞŬƐ�ůŽǀĞ͟�WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϳ͗ϵ�ĂŶĚ�,Žǁ�ĚŽ�/�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�/�
ĨŽƌŐŝǀĞ͍���ůů��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐͿ�ĂŶĚ��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚĞ�ϰ-
ϭϮ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�EŽŶ-�ĂƚŚŽůŝĐ͘��,ĞůƉ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞŶͲ
ƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͘��>Ğƚ�ZĞŐĞŶƚ�
>ĞĂŶŶĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��>ŽͲ
ĐĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͘ 

^ŽŵĞƉůĂĐĞ�^ĂĨĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�-�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽĨ�:ŽůĞŶĞ�D͕�DĂƌǇ�D͕�>ŝƐĂ�
,�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͘� 

ϱϭƐƚ��ŝĞŶŶŝĂů�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϰ-Ϯϲ�KǁĂƚŽŶŶĂ͘�� 
&ŝƌƐƚ��Ăůů�ƚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘���ŽƵƌƚ�^ƚ͘�ZŝƚĂ�ηϰϬϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ϯ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϲ��ůƚĞƌŶĂƚĞƐ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�
'ƌĂŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͗��^ŝƐƚĞƌ�
/ŶĞƐ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ�
DĂƌŝĞ�:ŽŚĂŶŶĂŚ�
;ƌŝŐŚƚ-ŵĞŵďĞƌ��ŚĞƌͲ
Ǉů�<ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌͿ͕�
^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�DĂƌǇ�
DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ͕�'ŚĞŶƚ͕�
DE�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�WƌĞƐƚŽ�
WŽƚ�ĨŽƌ�ŵĞůƟŶŐ��ĂƐƚͲ
Ğƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŶĞǁ�ĐĂŶĚůĞƐ͘ 

dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽĨ��ĂƌŽŶĚĞůĞƚ�;ŵĞŵďĞƌ�WĂƚ�
,ĂŐĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ�>ŝůůǇͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�KĂƐŝƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ǁŽŵĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�
ĞƚĐ͘�ďƵǇŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�
'ƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�� 



�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϰ�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�-��^ƚĂƚĞ�����EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϰ�ϲWD�WŽƚůƵĐŬ͕�DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ��ŚĂƉůĂŝŶ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶ�ŶŝŐŚƚ͘��^Ğƚ�ƵƉ�Θ�&ƵŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�:ŽůĞŶĞ�D͕�DĂƌǇ�'͕��Ğď�Z͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϱ�DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ϳWD�–�^ŶĂĐŬ͗��ĂƚŚǇ��͕�^ƵĞ�D 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϱ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�DĂƐƐ�–��ĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�–��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŝĂŶŶĞ�Z-^͕�DĂƌǇ�^͕�:ƵĚǇ��͘ 

�KhZd�^d͘ �Z/d� 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͊ 

ƉĂƌŝƐŚĨĂŝƚŚ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚŽůŝĐ-ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ 

��d,K>/����h',d�Z^�Yh�^d/KE^͍ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞƐ͗ 
EĂƟŽŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ��ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘ŽƌŐ 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ ǁǁǁ͘ŵŶĐĚĂ͘ŽƌŐ 

KƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů��^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�� 
'ƌĂŶƚ�^ŚĂƌƐƚƌŽŵ͕�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͕��ƵůƵƚŚͿ 

^ĞďĂƐƟĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ͕�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇͿ 

:ĂĐŬ�dǇƌƌĞůů͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ�sŝĂŶŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
;ĨƌŽŵ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͕�^ƚĂƉůĞƐͿ 

,ĞŶƌǇ�^ƚĂƚǌ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ�sŝĂŶŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘�:ŽŚŶ��ĂŶƟƵƐ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚͿ 

ZŝĐŚ�^ƚĞŶŐĞƌ͕�DĂƌǇůĂŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�� 
;ĨƌŽŵ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͕��ĞŶƚͿ 

:ŽŚŶ��Ğůů͕��ĞĂĐŽŶ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ 
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘�,ĞŶƌǇ͛Ɛ͕�WĞƌŚĂŵͿ 
 

 

KƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�DĞŶ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗ 
ZĞŶĞĞ��Žůů͕��ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�sŝƌŐŝŶ�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘�,ĞŶƌǇ͛Ɛ͕�WĞƌŚĂŵͿ 

�ƌŽƚŚĞƌ�:ĂĐŽď��ĞƌŶƐ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ��ďďĞǇ� 
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘�,ĞŶƌǇ͛Ɛ͕�WĞƌŚĂŵͿ 

&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�&ĂůůƐ͕�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕� 
^ĂƵŬ�ZĂƉŝĚƐ�ĂŶĚ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘ 

^ŝƐƚĞƌ�ZŽƐĞ�tŝůůĞŶďƌŝŶŐ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�DĂƌǇ�
;ĨƌŽŵ�^ƚ͘�,ĞŶƌǇ͛Ɛ͕�WĞƌŚĂŵͿ 

^ƌ͘��ůŝũĂŚ�DĂƌŝĞ͕��ŝƐĐĂůĐĞĚ��ĂƌŵĞůŝƚĞ�EƵŶƐ͕�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�EĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 
;ĨƌŽŵ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͕��ĞŶƚͿ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�:ĂĐŬŝĞ�,ĂŐĞƌ 

�ŽƵƌƚ�^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

WĞƌŚĂŵ͕�DE 
:�����ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�ZĂĐŚĞů�WŽƐĞƌ 

Ϯϭϴ-ϯϰϲ-ϳϮϴϬ�Žƌ�ĚĂŝƐĞǇϮϴΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

December 
Birthdays & 

Anniversaries 

:ĂĐŬŝĞ�,ĂŐĞƌ�ϵ 
:ŽůĞŶĞ�DŝůůĞƌ�Ϯϭ 
�ŝĂŶĞ�>ŽƌĞŶƚǌ�Ϯϵ 
>ǇŶŶ�^ĐŚǁĂŶŬĞ�Ϯϵ 
,ĞůĞŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ϯϭ 
 
DĂƌǇ�Θ�:ŝŵ�'ƌĂǀĂůŝŶ�ϯ 


